
COSI LONTANO
COSI VICINI

Enterprise
Performance
Management

Amministrazione

Finanza

Enterprise
Resourcing
Planning

Internal
Auditing

Governance
Risk
Compliance

Controllo

Financial
Risk
Management



BGP Management Consulting da oltre 20 anni

accompagna le aziende nei processi di sviluppo 

di competenze e sistemi nelle aree governate 

dal CFO, CIO e dal CAO.

Nel corso del tempo la fisionomia della Società,

che oggi conta su piø di 130 Consulenti,

ha progressivamente aderito al mutare delle 

esigenze del Cliente, interpretando le dinamiche

dei mercati e tenendo sotto costante controllo

l�avanzare delle soluzioni tecnologiche. 

Le nuove parole d�ordine sono: Governance, 

Financial Risk Management, Compliance, 

Enterprise Performance Management (EPM). 

Oggi si insiste in modo particolare su regole,

identificazione e categorizzazione dei rischi; 

insieme a osservanza, ottemperanza, rispetto; 

insieme a gestione strategica delle prestazioni.

I Clienti di riferimento sono tra i protagonisti 

dell�economia italiana: Gruppo Generali, 

Autostrade, Saipem, Telecom Italia, 

Ferrovie dello Stato, Ferrero, Avio, Bulgari, 

Campari, Fiat, Mediaset, Enel, Terna, Sorin,

Tamoil, Artsana, per citare i piø recenti.

>
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Un capitale di competenze, risorse, fiducia
Attingerne è una prerogativa dei nostri clienti.
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identità e mission

identità
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Nel nostro caso, localizzazione Ł anche 

presenza fisica sul territorio del Cliente: per 

motivi pratici, logistici e anche per avveduta 

economia d�esercizio, così da conseguire il 

giusto equilibrio competenza/costo.   

Anche per questo il nostro mandato, sia in Italia

che all�estero, Ł sempre diretto, senza

intermediari e con la piena regìa dell�intervento. 

BGP Ł consulenza, in pratica forza esterna

all�Azienda, ma Ł anche interlocutore nevralgico,

perchØ stringe con il proprio Cliente in un ambito

vitale un patto di reciproca crescita culturale e

professionale, dove condizione ineludibile Ł il 

collante della fiducia. 

Tutto questo al di là degli accordi commerciali e

degli impegni contrattuali. 

Abbiamo potenziato la Sede di Roma, aperto la

nuova di Mestre, altri programmi di sviluppo sono

in fieri sulla base di quanto si sta evolvendo nella

relazione con i nostri Clienti.
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Due fattori stanno segnando l�attuale scenario

economico mondiale: da un lato c�Ł la 

globalizzazione, concepita come integrazione

di realtà nazionali differenti in un modello

organizzativo unitario. Questo aspetto richiede

vicinanza ai nostri Clienti nei loro processi di

espansione internazionale. 

Dall�altro lato c�Ł la localizzazione, diventata

necessità primaria di molteplici realtà culturali, 

politiche, amministrative. 

Una Società di consulenza tutta italiana 
proiettata all’internazionalizzazione

>



COMPETENZE
FUNZIONALI

COMPETENZE
INFORMATICHE
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asset e valori

asset

valori

Il territorio d�azione di BGP Management 

Consulting Ł definito dalle aree gestite dalle 

Funzioni Amministrazione, Internal Audit,

Finanza e Controllo e dai Sistemi Informativi che

ne supportano l�attività. In quest�ambito garantiamo

il livello di eccellenza che ci Ł riconosciuto dagli

addetti ai lavori. Di fronte ad esigenze aziendali

che si fanno sempre piø complesse, ogni nostro

sforzo di miglioramento Ł volto ad agire in

profondità nelle tematiche che ci vedono

maggiormente preparati. 

La focalizzazione come risposta 
vincente alle problematiche complesse 

>



E� uno dei motivi della nostra affermazione, la

condizione perchŁ i processi di innovazione e 

di cambiamento apportati grazie ai sistemi 

informativi diventino parte vitale delle funzioni 

aziendali. In questo scenario l�attuale evoluzione

dei sistemi gioca un ruolo primario: i protocolli

tecnici sono tutti da interpretare in termini 

funzionali; in piø, le nuove infrastrutture 

cambiano la modalità di integrazione fra i 

processi. 

E non basta certo implementare diligentemente le

procedure e rispettare con rigore i capitolati.

E� necessario saper rispondere in modo

flessibile alle molteplici e puntuali esigenze che

emergono man mano che il lavoro procede. 

Così facendo, emerge la qualità della consulenza.

Competenze funzionali e di gestione integrate 
con la conoscenza delle tecnologie informatiche 

> Decidere una metamorfosi sistemica Ł per

l�Azienda una decisione critica, che impegna 

ogni volta la progettualità di BGP nel trovare il

giusto equilibrio tra continuità di gestione e 

innovazione tecnico-funzionale. 

Come in tutti i cambiamenti cruciali, deve essere

attuato a monte un profondo lavoro di 

interpretazione, a valle una sapiente opera di 

armonizzazione del sistema con il vivo e 

mutevole organismo dell’impresa.  

Per risolvere ogni questione in modo incisivo, Ł

però  indispensabile che l’Azienda senta come

propria la soluzione che proponiamo.

Il Consulente fa la differenza quando riesce nel

piø breve tempo possibile a parlare la stessa

lingua del Cliente, e poi a farla praticare anche

al sistema.

I risultati nascono solo dal dialogo 
e dalla condivisione

> Le figure di riferimento di BGP sono  legate al

mondo accademico. L�attività professionale Ł 

associata all�impegno nella ricerca,

nell�insegnamento e anche nell�attività

divulgativa. 

Questo lavoro si traduce nel presidio delle

frontiere della conoscenza tecnica e funzionale, 

diventando un osservatorio privilegiato sempre

a disposizione del Cliente. Al tempo stesso il 

rapporto con l�Università Ł per BGP fonte 

preziosa per l�acquisizione di brillanti figure 

professionali. 

Un interscambio continuo 
tra professione e università 

>
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I nostri interlocutori sono Chief Financial Officer

(CFO), Chief Auditing Officer (CAO) e Chief           

Information Officer (CIO) con tutti i loro collaboratori.

Forniamo consulenza e progettazione di sistemi

informativi, dagli ERP ai moduli di Business

Intelligence, per integrare le funzioni e allineare

i processi decisionali. 

Grazie alla tecnologia, essi contribuiscono alla

generazione di valore dell�Impresa, assicurando

la comunicazione economica tempestiva, 

affidabile, trasparente e la gestione consapevole

dei rischi. 

Determinano così il presidio della competitività e

della corretta struttura di Governance.

Il tutto con l�efficienza assicurata dalle tecnologie

informatiche piø avanzate. 

Un ponte tra CFO e CIO

> La sintesi di competenze funzionali e tecniche fa

sì che negli interventi effettuati da BGP la catena

del valore sia estesa, aspetto che assume rilievo

quando si considera la complessità delle realtà

aziendali in cui BGP di norma interviene.

L� intervento si sviluppa su tutta la catena del 

valore, dall�individuazione delle esigenze, fino 

all�affiancamento per la corretta integrazione

del Sistema nella quotidianità dell�Azienda. 

Siamo naturalmente a disposizione del Cliente

ogni volta che si prospettano nuovi adempimenti,

o si affaccia l�opportunità di avvalersi di nuovi 

processi. Come la Compliance,  l� Enterprise

Performance Management e la Gestione dei

Rischi Aziendali.

L’ingrediente della sensibilità  
professionale

> Ogni momento del percorso classico tiene conto

del fatto che si sta �operando� su un organismo

vivente, di cui vanno valutati le complessità 

fisiologiche ed i rischi di rigetto.

Uno degli aspetti piø delicati del nostro intervento

Ł l�essere fluidificatori delle relazioni funzionali,

grazie soprattutto alla prevenzione dei possibili

conflitti già in sede di analisi dei processi.

Sotto questo aspetto i nostri Clienti si

avvantaggiano in modo particolare del nostro

DNA di professionisti.

Strategia funzionale, disegno, 
implementazione e manutenzione: 

>
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STRATEGIA  FUNZIONALE DISEGNO IMPLEMENTAZIONE MAINTEINANCE> > >ADVISORY        �  CONSULTING        � PROJECT MANAGEMENT        � QUALITY ASSURANCE



territorio funzionale

AMMINISTRAZIONE

� Reengineering dei flussi 

amministrativi

� Mappatura e codifica dei 

cicli amministrativi

� Reporting amministrativo

� Contabilità generale

� Bilancio di esercizio

� Bilancio consolidato

> COMPLIANCE

� Sarbanes Oxley Compliance

� IFRS compliance

� Legge 262

� Legge 231

>FINANZA

� Organizzazione della funzione 

finanza

� Pianificazione e

programmazione finanziaria

� Finanza operativa

- cash management

- risk management

- treasury management 

� Reporting finanziario

� Piano e budget finanziario

� Preventivi di tesoreria

� Modelli di analisi e 

di valutazione finanziaria

� Strumenti di supporto 

alla finanza operativa

> CONTROLLO

� Budgeting

� Piani d�azione

� Reporting direzionale

� Misurazione e reporting dei costi

� Contabilità analitica

� Modelli di cost-accounting

ABC e ABM

� Cruscotti direzionali e modelli 

di misurazione

>
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territorio informatico

Enterprise Resource Management

� Contabilità

� Reporting

� Analisi

� Financial Supply Chain

� Treasury Management

� Real Estate Management

� Project and Portfolio

> Financial Risk
Management

� Analisi Rischi di Mercato

� Analisi Fair Value

� Analisi Sensitività

� Analisi Value at Risk

� Esposizione Divise

� Simulazione Scenari

� Analisi Rischio di Credito

>Governance Risk Compliance
(GRC)

� Risk Management

� Access Control

� Process Control

> Corporate Performance Management
(CPM)

� Business Planning & Consolidation

� Strategy Management

� Activity Analysis

� Reporting

� Analytics

>

territori
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La competenza distintiva di BGP Management

Consulting emerge proporzionalmente alle

complessità aziendali che deve affrontare.

Sono state le sfide difficili a farci crescere.

E non solo di numero.

Indurre ciascun professionista della nostra

squadra a far emergere quello spirito che porta

a stabilire con il Cliente un rapporto proficuo nel

tempo, Ł il principale obiettivo di chi Ł alla guida

di BGP Management Consulting. Siamo un

gruppo di specialisti che ha costruito la propria

reputazione sulla base del giudizio dei suoi

interlocutori.

A fianco del nostro cliente fino a quando tutto
funziona al meglio

> L�approccio di BGP Ł di norma a progetto, 

secondo un principio che abbiamo chiamato il 

triangolo virtuoso. Ci sentiamo di scrivere nero su

bianco questa promessa, perchØ contiamo su un

modello organizzativo che vede Partner e

Associati impegnati direttamente sul campo. 

Investiamo molto anche in crescita interna: un

valore che viene in gran misura erogato come

premio al Cliente, che per questa somma di 

motivi beneficia di un rapporto costo-prestazioni

decisamente vantaggioso. 

Abbiamo chiamato questa originale tipologia di

relazione Consulente/Cliente la Catena Corta, 

anche perchØ alla snellezza sul nostro fronte 

decisionale, fa riscontro un�analoga

immediatezza nel dialogo con il Cliente. 

Il lavoro di BGP Management Consulting Ł uno

strumento del management, che ne misura

subito e in prima persona affidabilità ed efficacia.

La Catena Corta favorisce in ultima sintesi la 

costruzione di quel rapporto di fiducia non solo

tra imprese, ma anche interpersonale, che ha

determinato rapporti così stretti e duraturi.

Chi decide è chi utilizza

>
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Il triangolo virtuoso
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i consulenti all’inizio del 2009

i consulenti
ASSOCIATI MANAGER PROJECT LEADER SENIOR

4% 8% 22% 25%

CONSULTANT

41%



Oggi BGP può contare su piø di 130 consulenti.

Non si può imporre ai nostri collaboratori la 

sensibilità per le esigenze del Cliente; può però

diventare contagiosa quando Ł parte decisiva del

clima di una Società di consulenza.

La selezione e la formazione dei nostri

collaboratori Ł una delle attività nella vita della

Società cui viene dedicata massima attenzione. 

Il periodo di maggior incremento Ł quello che ha

visto compiersi la trasformazione da gruppo 

professionale a impresa.

Successivamente, da quando BGP ha assunto una

fisionomia manageriale, il numero di nuovi

consulenti ha una crescita piø graduale, con

un inserimento proporzionato all�aumento del

volume d�affari. 

Oggi i sei Partner sono affiancati da cinque nuovi

Associati, indice dello sviluppo delle potenzialità

di BGP.

Un capitale professionale incrementato 
con determinazione ma senza fretta 

>

Crescere costantemente e bene
è consolidare efficienza e qualità di servizio.

>
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01 Alberto Pogna_Partner

02 Angelo Amaglio_Partner

03 Massimo De Padova_Partner

04 Danilo Gallizioli_Partner

05 Franco Amigoni_Presidente

06 Elio Berlai_Amministratore Delegato

>

I sei Partner sono oggi affiancati da cinque Associati: 

Guido Bailo, Giovanni Caglioni, Vincenzo Campilongo, Luca Gaietta, Davide Parodi. 
>
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Da uno spin-off di �Strategia e Organizzazione�, nasce BGP Consulting. I partner sono Elio Berlai e Danilo Gallizioli. 

La collaborazione con Franco Amigoni ispira la creazione della divisione Pianificazione e Controllo. 

Franco Amigoni diventa partner. 

In coincidenza con l�ingresso di Massimo De Padova in qualità di partner, BGP Consulting diventa BGP Management Consulting. 

Il �gruppo professionale bergamasco�, dove spiccano Angelo Amaglio e Alberto Pogna, inizia a collaborare con BGP. 

Primi contatti con SAP per �Ferrovie�. 

BGP, con AEM, vince l�Accelerated SAP Award. I collaboratori diventano consulenti dipendenti con un preciso percorso di carriera. 

La Società si trasforma in S.p.A.

Amaglio e Pogna diventano partner, la Società si trasferisce nella nuova sede di Via Cavallotti. 

Viene aperta la sede operativa di Roma. 

Si completa il modello organizzativo di Direzione Manageriale con il potenziamento delle strutture centrali. 

Viene conseguita la certificazione del Sistema di Qualità UNI EN ISO 9001:2000.

Ventennale della Società. Viene pubblicato il volume �COMPETENZE PER COMPETERE � 1987/2007 - 20 anni di BGP Management Consulting�.

Nuova sede a Mestre � Viene costituito l’Advisory Board.

1987

1988

1989

1992

1993

1997

1999

2000

2001

2002

2005

2006

2007

2008

Le tappe

>
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La complessità dei sistemi e dei processi su cui

interveniamo richiede contributi tecnici e

specialistici differenziati, dove il valore di ogni

elemento e la successiva integrazione sono

fondamentali per l�esito del progetto. 

In particolare, riveste un ruolo chiave il rapporto

con i produttori di software. 

Per BGP Ł questa una delle principali leve per la

propria affermazione: una storia di collaborazione

che diventa ogni volta condivisione di sfide e di

successi. 

Il potere delle relazioni interpersonali viene
prima di ogni buona tecnologia

> BGP vive un rapporto di stretta collaborazione con

SAP che va oltre l�implementazione dei suoi

prodotti e si sviluppa in tutte le fasi di relazione

con il Cliente. 

SAP e BGP interagiscono anche sul versante della

formazione: i partner BGP figurano tra i 

docenti dei corsi SAP, gli stessi corsi dove i 

consulenti BGP aggiornano e approfondiscono 

il proprio bagaglio tecnico. 

La partnership con SAP:
un’amicizia d’impresa

> Determinati progetti e specifiche aree sono 

l�occasione per sfruttare a fondo i vantaggi 

competitivi di ciascuna Società in situazioni 

particolarmente complesse.

A questo proposito il rapporto con SAP si Ł ancora

piø rafforzato nell�ambito del SAP Special Expertise

Partner (SEP) Program, che ha visto BGP acquisire

le certificazioni per le soluzioni Financial, CFO e

Strategic Relationship Management (SRM) nel

settore Insurance e nelle Tecnologie del

BI Platform.

Allo stesso modo, l�esperienza di BGP in territori

come il Bilancio Consolidato o l�Asset

Management e il Risk Management offre

l�occasione di creare joint-venture con altre

realtà consulenziali.

La partnership come fattore 
di valorizzazione della specializzazione

>
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BGP Management Consulting vuole crescere

ulteriormente. E nel modo lucido e armonico

che la nostre figure manageriali e professionali

di riferimento (CFO, CIO, Software Vendors�),

conoscono bene.

Il gruppo di controllo di BGP (i sei partner) Ł

libero di prendere qualsiasi tipo di decisione,

indipendentemente da altri eventuali azionisti,

da analisti finanziari, o da venture capitalist. 

Advisor Board
esperienza e pensiero
per lo sviluppo strategico

> E� però viva e vitale l�esigenza di un confronto

piø ampio, che vogliamo testimoniare a Clienti,

Dipendenti e a tutti gli interlocutori della Società.

Per questo si Ł costituito l’Advisory Board di BGP

con tre membri, nominati per un biennio a partire

da luglio 2008.

Abbiamo il piacere e l�onore di comunicare

i loro nomi in ordine alfabetico:

Lino Cardarelli, Lodovico Grompo,

Gianfranco Negri Clementi. 

Con tali autorevoli presenze sarà piø nitida la

visione dei nostri obiettivi strategici. Per quanto

non abbiano bisogno di alcuna presentazione,

trovate i loro profili nel nostro sito Internet nella

sezione dedicata all�Advisory Board.
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clienti e progetti

I principali progetti degli ultimi anni.Finance and Insurance

2001/2002  | Implementazione del sistema informativo finanziario basato su SAP R/3 TM.

2000  | Studio per la realizzazione della Gestione Fondi Aperti basata su SAP.

Progetti

2000  | Implementazione del Bilancio Consolidato con SAP EC/CS e della reportistica con SAP SEM e SAP BW. 

2001/2002 | Realizzazione del progetto SAP/R3 •Contabilità e Bilancio di GruppoŽ, con implementazione dei

moduli FIGL, FIAP, FIAR, FIAM, FISL nelle Società Assicurative del Gruppo. 

2001/2007 | Realizzazione del modello amministrativo e di controllo di gestione delle società di servizi del gruppo.

2002 | Realizzazione del sezionale industriale della Direzione Centrale per la gestione delle attività delle

sedi estere e di riassicurazione con il •verticaleŽ SAP FS/CD.

2003/2004 | Introduzione dei principi contabili IAS e implementazione del sistema a supporto.

2004 | Realizzazione modello di controllo delle spese operative di gruppo. 

2005 | Implementazione del sistema di consolidato in Alleanza (in collaborazione con SAP).

2008/2009 | Realizzazione del modello di reporting tecnico e amministrativo di gruppo.

2007/2009 | Implementazione del modello di controllo di gestione assicurativo di gruppo.

2007 | Realizzazione del sistema contabile per la branch estera UK per la gestione della contabilità 

industriale e dei rapporti con compagnie e broker.

2007 | Implementazione del modello di Tesoreria operativa e rollout sulle società italiane.

2007/2009 | Realizzazione del modello di reporting gestionale per le società di servizi del gruppo.

2007/2009 | Sviluppo del modello di reporting finanziario di gruppo. (...)
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clienti e progetti

I principali progetti degli ultimi anni.Finance and Insurance

Progetti Speciali

2006/2008 | Mappatura processi per compliance a legge 262/05, valutazione rischi e interventi correttivi; 

sviluppo di un sistema di gestione della compliance e di monitoraggio amministrativo .

2008 | Gestione integrazione del gruppo Toro nel modello amministrativo di gruppo.

2008 | Gestione fusione delle società di gestione liquidazioni, informatica e servizi amministrativi.

Tecnologie

2007 | Analisi e sviluppo interfacce per l•integrazione dei sistemi con SAP XI.

2008 | Supporto up grade del sistema di contabilità industriale di gruppo (SAP FS-CD).

Roll Out

2004/2006 | Roll out del modello contabile e di controllo di gestione nelle sedi estere (Dubai, Belgio, UK).

2005 | Realizzazione del sezionale industriale per INA-Assitalia per la gestione delle attività delle sedi

estere e di riassicurazione con il •verticaleŽ SAP FS/CD.

2006 | Roll out del modello contabile e di controllo nelle società finanziarie del gruppo (gestione SGR e fondi).

2006-2009 | Roll out del modello contabile e di controllo nelle altre società del gruppo.

2008 | Roll out del modello di contabilità industriale e di gestione della riassicurazione in Belgio.

Assistenza

2003/2008 | GBS Gruppo Generali: assistenza al Competence Center SAP. 

2008 | Realizzazione del progetto SAP/R3 •Stream financeŽ, per la convergenza su applicativo SAP delle

società Chiara Vita e Padana Assicurazioni.
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clienti e progetti

I principali progetti degli ultimi anni.Finance and Insurance

2004  | Implementazione del sistema informativo per la gestione del Treasury Management del gruppo

basato su SAP CFM.

2006  | Implementazione processi amministrativi per la Contabilità e il Bilancio.

2008  | Sviluppo di un sistema di gestione della compliance e di monitoraggio amministrativo.

2001/2002  | Implementazione del nuovo sistema informativo finanziario basato su SAP R/3 TM. 

2008  | Realizzazione del progetto SAP/R3 •Contabilità e Bilancio di GruppoŽ, con implementazione dei

moduli FIGL, FIAP, FIAR, FIAM, FISL, CO, MM, REM nelle Società del Gruppo. 
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clienti e progetti

I principali progetti degli ultimi anni.Industria

2008  | Gestione Bilancio civilistico e gestionale.

2007  | Implementazione sistema per la Gestione della finanza operativa (SAP CFM e CM).

2007/2008  | Accentramento tesoreria di Gruppo con SAP - CFM.

2004  | Realizzazione del Bilancio Consolidato di Gruppo con SEM BCS Olap based.

2005  | Adeguamento del modello di reporting di gruppo (consolidato) in ottica IAS.

2006/2008  | Realizzazione del Bilancio Consolidato di Gruppo e Maintenance dell•applicativo.

2003/2004  | Implementazione del sistema informativo per la gestione del Treasury Management gel Gruppo

basato su SAP CFM.

2005/2008  | Implementazione dell•ŽHedge AccountingŽ per la gestione dei requirement IAS con SAP CFM.

2004  | Realizzazione del modello di reporting a supporto dell•area logistica su piattaforma SAP BW.

2005  | Implementazione del sistema informativo per la gestione della Tesoreria Operativa e gestione dei

processi di incasso e pagamento delle consociate estere con SAP CFM.

2005/2009  | Supporto e manutenzione delle evolutive del modello di Bilancio Consolidato. (...)
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clienti e progetti

I principali progetti degli ultimi anni.Industria

2006  | Implementazione di reportistica a supporto del processo post-vendita su piattaforma SAP.

2007/2008  | Gestione accentramento pagamenti e netting intercompany per le realtà italiane e svizzere.

2007/2008  | Supply Chain Reporting per la funzione Logistica.

2007  | Elaborazione del prezzo di acquisto dei prodotti da parte delle società commerciali.

2007/2008  | Configurazione sistemi informativi a supporto delle vendite nel mercato cinese.

2007/2008  | Implementazione di un sistema informativo SAP a supporto della piattaforma logistica 

di importazione dei prodotti in Cina.

2007/2009  | Supporto per la gestione della distribuzione dei prodotti della b.u. parfumes and skin care 

nel mercato europeo.

2008  | Implementazione di un tool di supporto SAP al repricing degli ordini di vendita e degli ordini 

di trasferimento.

2008/2009  | Roll out modello logistico su alcune società del gruppo.

2009  | Gestione processo di archiving documentale e transazionale di SAP R/3.

2009  | Gestione del ciclo passivo sia dal lato transazionale che documentale.

2007/2008  | Estensione di SAP alla gestione della tesoreria di gruppo tramite SAP - FSCM. (in collaborazione con SAP)

2005  | Realizzazione del Bilancio Consolidato di Gruppo con SEM BCS Olap Based in ottica IAS.

2005  | Revisione del modello di reporting di Profitability Analysis.

2006/2008  | Definizione e realizzazione su piattaforma SAP SEM del modello di budget di gruppo.

2007  | Accentramento Tesoreria di Gruppo con la soluzione SAP Financial Supply Chain Management. (...)
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clienti e progetti

I principali progetti degli ultimi anni.Industria

2007/2008  | Implementazione flussi elettronici di pagamento/incasso in SKYY Spirit e Redfire.

2008  | Gestione della Tesoreria in Campari Finance Belgium e in Campari International.

2007/2008  | Progettazione e realizzazione del sistema di consolidamento con SEM BCS.

2009  | Advisoring sui sistemi ERP.

2008  | Estensione della piattaforma SAP alla gestione della Tesoreria di Gruppo.

2004  | Implementazione del sistema informativo per la gestione del Cash Management e del Treasury

Management di Gruppo basato su SAP CFM.

2005/2009  | Roll out su diverse società del gruppo del modello di Tesoreria di Gruppo.

2008  | Implementazione del modello di accentramento della Tesoreria con SAP IHC.

2008  | Supporto al Competence Center SAP per l•area controlling e per il roll out del modello di controllo

in Mexico e Puerto Rico. (in collaborazione con HP)
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clienti e progetti

I principali progetti degli ultimi anni.Industria

2004  | Realizzazione del Bilancio Consolidato Civilistico del Gruppo Saipem SA con SAP SEM BCS.

2004/2005  | Implementazione per la funzione Human Resources del Gruppo.

2005  | Adeguamento del modello di Reporting di Gruppo Consolidato in ottica IAS.

2005  | Implementazione IAS/ 32/39 con SAP CFM.

2005/2009  | Assistenza al Competence Center SAP per manutenzioni evolutive in area Bilancio Consolidato.

2006  | Upgrade del sistema di Business Intelligence SAP.

2007  | Analisi cash flow per commessa con SAP BW.

2007  | Definizione delle logiche di consolidamento del capitale per business unit.

2008  | Integrazione del Bilancio Civilistico e Gestionale.

2005  | Realizzazione di un•applicazione software in ambiente SAP a supporto del processo di reporting

contabile IAS per la divisione veicoli commerciali.

2006/2008  | Revisione processo di investimento in macchinari di proprietà in uso a terzi (investimento BUY) e

implementazione del sistema informativo SAP a supporto.

2008  | Roll out del modello per gestione investimenti BUY in Polonia, Brasile e Argentina.

2008  | Implementazione del sistema di Tesoreria.

2004  | Implementazione del sistema informativo per la gestione del Cash Management del Gruppo.
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clienti e progetti

I principali progetti degli ultimi anni.Industria

2004/2005  | Implementazione del sistema informativo per la gestione del Cash Management di Gruppo basato

su SAP CM.

2005  | Supporto nella definizione delle politiche di gestione dei rischi finanziari e delle procedure di 

tesoreria di gruppo.

2008/2009  | Profitability Analysis con il supporto di Business Object. (in collaborazione con SAP)

2008  | Advisory e Project management a supporto dell•Area Finance.

2008  | Accentramento della tesoreria di gruppo (CFM E CM).

2007/2008  | Realizzazione del Bilancio consolidato con SEM BCS.

2008  | Advisoring sui sistemi informativi gestionali.

2005  | Realizzazione del Bilancio Consolidato di gruppo con SEM BCS.
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clienti e progetti

I principali progetti degli ultimi anni.Industria

2008  | Sviluppo di un sistema di gestione della compliance e di monitoraggio amministrativo.

2008  | Manutenzione correttiva su sistemi informativi dell•area AFC.

2006  | Realizzazione del modello di Budget e Forecast economico  su piattaforma SEM BPS.

2007/2008  | Regionalizzazione del conto economico con il supporto della piattaforma SAP BI.

2007/2008  | Gestione offerte commerciali con SAP BI.

2007/2008  | Rivisitazione dal punto di vista finanziario del Conto Economico e dello Stato Patrimoniale.

2007/2008  | Gestione strategica della Marketing Intelligence.

2008  | Sviluppo Tesoreria operativa con la piattaforma SAP.

2007/2008  | Realizzazione del sistema per la gestione della tesoreria di Gruppo e relativi roll out.

2008  | Gestione reporting dei costi fissi con SAP BI.

2008  | Implementazione della soluzione applicativa SAP per la gestione della finanza aziendale.
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clienti e progetti

I principali progetti degli ultimi anni.Servizi

2005/2009  | Supporto in area Amministrazione e Controllo per la gestione di alcuni cicli amministrativi.

2005  | Sviluppo prototipale di un modello di reporting con l•utilizzo di SAP BW.

2008  | Analisi e sviluppo interfacce per integrazione sistemi (SAP XI).

2007/2008  | Integrazione sistemi informativi DGAG … Pirelli Re.

2008  | Implementazione CFM e CM.

2008  | Prototipo per la gestione compliance con SAP GRC Access Control.

2009  | Software selection per l•applicativo di gestione del consolidato.

2008  | Revisione implementazione della piattaforma TRM per la gestione di alcuni processi finanziari.
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clienti e progetti

I principali progetti degli ultimi anni.Media

2004  | Revisione ed arricchimento del modello di Reporting per l•area Direct Marketing con SAP BW.

2005  | Arricchimento di nuove informative dell•ambiente di reporting per l•Area Collezionabili con SAP BW.

2007  | Gestione monitoraggio del ciclo di vendita Collezionabili Business to Customer.

2008  | Predisposizione procedure ciclo attivo e passivo della Direzione Rete e dei Servizi Generali.

2005  | Implementazione dell• •Hedge AccountingŽ per la gestione dei requirements IAS con SAP CFM.

2008  | Up grade BW SEM e R/3 per la parte CFM.

2008  | Roll out per la gestione  Hedge Management per la società Medusa.

2009  | Realizzazione modello di gestione credito con SAP BW.

2001/2006  | Assistenza al Competence center SAP.

2007  | Revisione Contabilità industriale per la Direzione Servizi Generali, Direzione Produzione e Direzione ICT.

2008  | Implementazione modulistica elettronica per Albo fornitori con Adobe Interactive Form.

2008  | Mappatura processo per acquisto prestazioni e servizi professionali ed individuazione  soluzioni di

Document Management.

2008  | Ottimizzazione modello di controllo con il supporto dell•applicativo SAP PS.cinema
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clienti e progetti

I principali progetti degli ultimi anni.Media

2003  | Revisione dei processi organizzativi ed informatici di chiusura del Bilancio.

2003  | Sviluppo del modello di contabilità analitica dei servizi centrali.

2003  | Gestione automatizzata dei contratti  intercompany.

2004  | Revisione del modello di controllo di Gruppo.

2005  | Supporto  all•implementazione del processo •From Order to CashŽ  con applicativo SAP Verticale Media.

(in collaborazione con SAP Italia)

2008  | Interventi in area tecnica per gestione upgrade.

2008  | Razionalizzazione gestione movimenti intercompany con SAP R/3.
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clienti e progetti

I principali progetti degli ultimi anni.Utilities

2007  | Attivazione Project Cash Management per la gestione progetti.

2005  | Ottimizzazione dei processi di programmazione gestione e controllo finanziario 

e della circuitazione dei flussi monetari del Gruppo con l•implementazione dei relativi supporti

informativi del sistema SAP R/3 (TR-CM).

2005  | Consuntivazioni Patrimoniali mensili ed ottimizzazione della tempistica delle chiusure contabili

(fast closing).

2007  | Modello di programmazione integrata partrimoniale e monetaria e relativa implementazione del

processo di consuntivazione e reporting .

2002/2003  | Roll in a supporto della costituzione del CSA di Gruppo.

2002/2003  | Modello di controllo Direzioni Sistemi e Servizi per reti viarie.

2003/2005  | Supporto alla definizione dei processi di programmazione, preventivazione e reporting di tesoreria

e dei moduli SAP CM-IHC-LP.

2003/2005  | Supporto alla definizione dei processi di Tesoreria.

2003/2007  | Accentramento della Tesoreria.
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clienti e progetti

I principali progetti degli ultimi anni.Utilities

2002  | Implementazione reporting finanziario su Hyperion.

2003  | Studio di fattibilità per la sostituzione del sistema informativo di supporto all•accentramento della

tesoreria di gruppo con SAP CFM.

2006/2008  | Realizzazione del progetto di accentramento dei pagamenti con SAP CFM (IHC).

2009  | Studio e accentramento di altre tipologie di pagamenti (componente internazionale).

2001  | Definizione e implementazione del sistema di programmazione finanziaria di Gruppo.

2001  | Implementazione del sistema di preventivazione di tesoreria basato su SAP LP. (in collaborazione con SAP)

2002  | Implementazione del sistema di Gestione pagamenti Intercompany basato su SAP CFM.

(in collaborazione con SAP)

2003/2004  | Supporto all•avvio dei processi di programmazione dei flussi finanziari di Gruppo.

2004/2005  | Supporto alla revisione dei processi di ciclo attivo.

2004  | Realizzazione dell•Enterprise Data Warehouse su piattaforma BW.

2004/2005  | Implementazione del modulo BPS della suite SEM a supporto del processo di pianificazione 

economico, patrimoniale, finanziaria intergrata, unitamente al processo di Rolling di cassa mensile.

(in collaborazione con Capgemini Italia)

2003  | Sviluppo del modello di controllo di gestione e di reporting direzionale.
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clienti e progetti

I principali progetti degli ultimi anni.Utilities

2001  | Revisione del processo di ciclo passivo e sua implementazione in SAP

2001  | Implementazione del sistema di Cash Management di SAP

2002  | Progettazione del processo di Asset Allocation e di Programmazione Investimenti.

2004  | Revisione della procedura di Programmazione e Controllo Investimenti.

2003  | Adeguamento e sviluppo del sistema integrato di programmazione economica, patrimoniale 

e finanziaria di Rete Ferroviaria S.p.A. con l•applicazione SAP BW SEM-BPS.

2004  | Supporto alla realizzazione della consuntivazione patrimoniale e finanziaria con l•applicazione

SAP BW SEM.

2008  | Analisi, disegno ed implementazione del modello di costing per i 2 business 

•Gestione InfrastrutturaŽ e •Circolazione / MovimentoŽ per la definizione di un CE per Linea. 

Tecnologia utilizzata: SAP-BO PCM.

2003  | Implementazione del sistema informativo per la gestione del Cash Management 

e l•accentramento della tesoreria di Gruppo basato su SAP CFM.

2005  | implementazione dell•Hedge AccountingŽ per la gestione dei requirements IAS con SAP CFM.

2007  | Supporto alla realizzazione degli adeguamenti degli IAS (IFRS 39).

2008  | Riprogettazione del reporting finanziario.
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clienti e progetti

I principali progetti degli ultimi anni.Utilities

2005  | Definizione del modello operativo ed organizzativo della Tesoreria Terna e disegno del  relativo 

sistema informativo di supporto.

2005  | Supporto alla definizione del modello di integrazione con il ramo d•azienda di GRTN Spa (TSO).

2008  | Sviluppo di un sistema di gestione della compliance e di monitoraggio amministrativo.

2002 | Implementazione del Budget funzione sistemi informativi con SEM BPS. 

(in collaborazione con SAP Italia)
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