
case history

Avio, servendosi della collaborazione di BGP
Management Consulting, ha implementato un
nuovo strumento a supporto della redazione del
Bilancio Consolidato Civilistico.
Tale obiettivo è stato raggiunto attraverso
l’introduzione del modulo SEM-BCS di SAP, che si
è rivelato essere lo strumento ideale per
soddisfare le esigenze del Gruppo.

PROFILO

Avio nasce nel 1908 quando l’azienda FIAT decide di
estendere la sua produzione anche ai settori navale
ed aeronautico.

Divenuta indipendente dal Gruppo FIAT nel 2003, Avio
è ad oggi uno dei maggiori player della propulsione
aerospaziale, con una storia di continua ricerca
dell’eccellenza dei propri prodotti e dei servizi,
presentandosi al mercato mondiale come azienda
leader del settore.

Il suo portafoglio di attività si articola attualmente in
sei aree: Settore Aeronautico Civile; Settore Difesa;
Attività di revisione, riparazione e manutenzione dei
motori aeronautici civili, militari e aeroderivati;
Settore spaziale; Turbine aeroderivate per uso
Navale e Industriale; Settore elicotteristico.

L’azienda è presente con sedi in tutto il mondo: in
Europa, in Nord America, in Sud America, e nell’Est
dell’Asia.

PROGETTO

Bilancio Consolidato di Gruppo

La necessità di avere a disposizione un ambiente
informativo automatizzato e funzionale per la
redazione del Bilancio Consolidato di Gruppo ha
spinto Avio ad affidarsi nel 2004 alle competenze di
BGP Management Consulting, al fine di implementare
una nuova soluzione su piattaforma SAP, che
rispondesse adeguatamente alle esigenze del
Gruppo. 

L’intervento di BGP è stato strutturato innanzitutto in
una fase di attenta analisi e razionalizzazione dei
sistemi contabili, alla quale è seguita l’effettiva
implementazione dello strumento per il Bilancio
Consolidato Civilistico di Gruppo. Il modulo SEM-BCS
di SAP si è rivelato essere il supporto ideale per
soddisfare le necessità di Avio, sia in termini di
efficienza e di solidità dei dati, sia per i vantaggi, resi
evidenti in seguito al suo effettivo utilizzo produttivo,
avvenuto nel 2005, in termini di ottimizzazione dei
tempi.

Parallelamente a questa attività progettuale è stato
predisposto un project plan per dotare il Gruppo di un
sistema di pianificazione per la definizione del
Modello di Budget di Gruppo, che ha visto la sua
concreta realizzazione attraverso l’implementazione
del modulo SEM-BPS.

AVIO IN CIFRE
(dati riferiti all’esercizio 2007)

Presenza: sedi in tutto il mondo e in particolare
in Europa, Nord America, Sud America, Est Asia.

Fatturato:  € 1.540 milioni

Patrimonio netto: €790 milioni
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SOLUZIONI IMPLEMENTATE (SEM-BCS)

Le esigenze di comunicazione del Bilancio Civilistico
Consolidato espresse da Avio hanno trovato
un’adeguata ed efficace risposta nello strumento
implementato dai consulenti di BGP Management
Consulting.

La componente BCS (Business Consolidation
System) della soluzione SEM (Strategic Enterprise
Management) si è rivelata essere un supporto
determinante per questi in tema di Bilancio
Consolidato.

Per quanto riguarda invece il sistema di
pianificazione per la definizione del Modello di
Budget di Gruppo, il modulo implementato è stato il
BPS (Business Planning Simulation) sempre della
soluzione SEM. 

BENEFIT

Con la realizzazione dell’attività progettuale relativa
al Bilancio Consolidato di Gruppo, Avio ha potuto
disporre di un ambiente certificato, solido,
standardizzato e veloce, che ha permesso nel corso
di questi ultimi anni le varie chiusure mensili ed
annuali del Gruppo.

L’implementazione della soluzione SEM-BCS ha
apportato una maggiore automatizzazione rispetto al
sistema utilizzato in precedenza, richiedendo un
minor carico di interventi manuali da parte
dell’utente finale, con un conseguente risparmio sia
dal punto di vista degli investimenti per la gestione,
sia per quanto riguarda le tempistiche di redazione
del Bilancio.

La collaborazione con BGP Management Consulting
si è rivelata una scelta ideale per il soddisfacimento
delle esigenze iniziali del Gruppo e non si è interrotta
con l’introduzione del nuovo strumento di
consolidato, ma è continuata negli anni successivi
concretizzandosi in un’attività conservativa di
maintenance e di assistenza.

PERCHE’ AVIO SCEGLIE BGP

Avio ha scelto di affidarsi alle competenze di BGP
Management Consulting, poiché questa aveva tra le
sue caratteristiche distintive di specializzazione
progetti di implementazione di consolidato e una
decennale collaborazione con SAP-Italia.

I successi e gli anni di esperienza maturati da BGP
Management Consulting nell’ambito della
implementazione dei moduli di SAP sono state
ragioni determinanti in tale scelta.
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