
case history

Con la collaborazione di BGP Management
Consulting, FIAT AUTO ha potuto realizzare in
tempi brevi un sistema centralizzato per la
gestione del processo di produzione delle rettifi-
che contabili secondo la normativa IAS relativo alle
vendite con clausola di “buy back”.

PROFILO - Il gruppo FIAT

La FIAT è tra i fondatori dell’industria automobilistica,
dove opera con successo da più di cento anni. Fin dalle
origini l'azienda si è orientata lungo due direttrici di
sviluppo che ne hanno caratterizzato la successiva
evoluzione: la forte proiezione internazionale, e la
carica innovatrice, che ha trovato espressione nella
qualità tecnologica dei prodotti e nell'adozione delle
più avanzate soluzioni produttive e organizzative. 

Oggi le Società del Gruppo sono organizzate in nove
settori di attività: Automobili, Macchine per
l’Agricoltura e le Costruzioni, Veicoli Industriali, Ferrari
e Maserati, Prodotti Metallurgici, Componenti, Mezzi e
Sistemi di Produzione, Editoria e Comunicazione e
Servizi.

PROGETTO
“IAS 18 Buy Back”

La necessità di consentire a tutte le Legal Entity del
Gruppo di operare su un sistema centralizzato e
condividere la stessa banca dati, ha portato FIAT
AUTO alla richiesta di realizzazione di un sistema in
grado di gestire il processo di produzione delle
rettifiche contabili con le norme IAS relativamente
alle vendite con clausole di “Buy Back”( vendite con
patto di riacquisto). Partendo da queste esigenze,
BGP Management Consulting ha costruito il suo
intervento, articolandolo in modo tale da poter
rispondere ad una serie di problematiche, tra cui:
automatizzare la procedura di produzione delle
rettifiche IAS (in fase consuntiva) nel rispetto dei
tempi richiesti per le chiusure mensili; storicizzare e
centralizzare sia le informazioni, che la gestione
applicativa relativa alle varie Legal Entity del settore
auto (commerciali, industriali, finanziaria, mercato
italia e estero); uniformare le diverse Legal Entity
all’utilizzo dello stesso strumento (SAP) e della stessa
metodologia garantendo l’unicità di possibili sviluppi
futuri, anche da un punto di vista infrastrutturale /
applicativo.
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BENEFIT
Benefici raggiunti da FIAT AUTO

A conclusione del progetto “IAS 18 Buy Back”, FIAT
AUTO ha potuto sfruttare i vantaggi del nuovo
sistema. Mediante l’applicazione SAP CIA
(concentratore rettifiche IAS), la Società ha potuto
beneficiare di un importante miglioramento della
qualità del processo e della tempestività delle
informazioni. 

Le necessità gestionali delle diverse realtà del
Gruppo espresse a BGP Management Consulting,
sono così state omogeneizzate attraverso le
procedure applicative a supporto della gestione dei
contratti di “Buy Back”. 

Sono state inoltre completamente automatizzate le
procedure per le scritture di rettifica IAS e per la
produzione della reportistica. Il progetto “IAS 18 Buy
Back” realizzato per FIAT AUTO ha potuto contare
sulla grande competenza del team BGP, rivelatosi in
grado di dare risposte concrete in tempi brevi. Tutto
ciò ha permesso di raggiungere un’ottimizzazione
delle performance complessive del sistema anche in
una prospettiva futura, avendo infatti la possibilità di
disporre di una base dati per eventuali e successive
esigenze di analisi. 

SOLUZIONI
La soluzione di BGP

Le esigenze espresse da FIAT AUTO sono state
recepite mediante lo strumento software che BGP ha
realizzato al fine di generare scritture di rettifica alla
contabilità secondo i FIAT gaap per ricondurla ad una
contabilità “IAS compliant”.

Sono state così sviluppate le funzionalità per la
gestione dello IAS 18 nell’ambiente SAP di FIAT
AUTO, gestendo tutte le informazioni necessarie
all’applicazione degli algoritmi al fine di generare le
scritture di rettifica IAS.

Attraverso lo sviluppo della generazione di scritture
di rettifica è stato possibile integrare tutte le
procedure che, partendo dalla rilevazione della
movimentazione degli stock in oggetto, conducono
alla produzione della reportistica secondo il piano dei
conti utilizzato dal sistema di consolidamento.
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